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PROJET DE RENOVATION ENERGETIQUE DU FRAC BRETAGNE  
 
DANS LE CADRE DE L’APPEL A PROJETS EN FAVEUR DE LA TRANSITION 
ECOLOGIQUE ET NUMERIQUE DES LIEUX DE CREATION ET DE DIFFUSION EN 
BRETAGNE 
 
Lieu de réalisation :  
Fonds Régional d’Art Contemporain Bretagne 
19 avenue André Mussat 
CS 81123 
35011 Rennes Cedex 
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1. Présentation du Frac Bretagne  
 

Le Fonds régional d’art contemporain Bretagne, institution phare de l’Ouest français créée 

par l’État et le Conseil régional de Bretagne en 1981, développe un ambitieux programme 

d’expositions, de diffusion et de documentation de sa collection ainsi que de nombreux 

dispositifs à destination des publics. Son projet artistique et culturel intitulé « Faire archipels 

», interroge l’avenir de l’institution à l’aune des aspirations légitimes de notre société 

contemporaine. Il se veut inclusif en misant sur une politique des publics horizontale et 

participative, ouvert sur la diversité en inscrivant le Frac dans des circulations 

internationales, décloisonné en s’ouvrant à d’autres champs disciplinaires, inscrit en 

Bretagne et dans le monde en fondant toutes ses actions sur la coproduction mais 

également engagé sur les terrains des droits culturels des personnes, de l’égalité Femme-

Homme et de l’éco-responsabilité. 

 

2. Présentation du bâtiment  
 
Le Frac Bretagne est installé dans un bâtiment de 4000 m², propriété du Conseil Régional 
de Bretagne, conçu en 2006 par le cabinet Odile Decq-Benoît Cornette au cœur du parc de 
Beauregard à Rennes. Le bâtiment ouvre ses portes le 5 juillet 2012.  

Le bâtiment du Frac Bretagne, érigé en matériaux bruts traités en surface de type béton 
architectonique, inox et vitrage, est imaginé comme une expérience sensorielle. L’entrée, le 
hall, la terrasse sur le toit, les multiples rampes et ponts : tous ces espaces sont pensés 
pour guider le visiteur sur un chemin vertical tout au long du bâtiment. L’espace n’est jamais 
centralisé, jamais statique, mais toujours dynamique, permettant au visiteur une exploration 
sensorielle constante. 

Le bâtiment est autant un espace d’exposition et de conservation des œuvres de la 
collection (qui nécessite un contrôle permanent des températures et taux d’hygrométrie) 
qu’un espace de vie. Il concentre ainsi des espaces dédiés à la conservation et aux ateliers 
techniques, aux expositions répartis en trois galeries, à la documentation, à l’accueil des 
publics (ateliers, hall, auditorium et restaurant). 

Depuis son ouverture en 2012, le bâtiment s’est révélé à l’usage très énergivore (cf. 
données de consommation énergétique ci-dessous) et donc peu vertueux en termes 
écologiques.  

Procéder à la mise en œuvre du projet de rénovation énergétique tel que présenté dans ce 
dossier ferait du Frac Bretagne le premier Frac de seconde génération (Fonds régional d’art 
contemporain doté d’un bâtiment spécifiquement adapté à ses missions) à s’engager dans 
une démarche de réduction significative de son impact écologique. 
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3. Une évolution importante : la transformation de la galerie d’exposition Nord (C2) 
en réserve de la collection de peinture en 2020 

Suite à un sinistre survenu en juin 2019 dans le local dédié à la conservation de la collection 
de peintures, la galerie d’exposition Nord (dite galerie C2) a été équipée pour accueillir les 
œuvres une fois restaurées. Afin de ne pas exclure totalement cet espace du parcours de 
visite, un programme de réserve visible (accessible visuellement depuis les espaces de 
circulation du Frac) a été mis en place depuis février 2021. 

Afin de garantir une stabilité des conditions climatiques de l’espace, condition nécessaire à 
la bonne conservation des œuvres de la collection, un système de régulation climatique de 
type centrale d’air double flux, muni d’un groupe d’eau glacée et d’un humidificateur vapeur, 
a été installé et est opérationnel depuis juillet 2020. 

 

4. Données de consommation énergétique du bâtiment 

4.1. Consommation moyenne connue (avant installation du système de régulation 
climatique en galerie C2 en 2020) exprimée en kWh 

 Electricité  Eau Chaude Total kWh % (kWh) € TTC 

Chauffage - ECS 8 426 257 958 266 384 39,6% 18 413 € 

Chauffage Air Neuf  146 219 146 219 21,7% 9 802 € 

Climatisation 13 931  13 931 2,1% 1 852 € 

Contrôle Hygo… 26 303  26 303 3,9% 3 497 € 

Moteurs Ventilation 117 560  117 560 17,5% 15 629 € 

Eclairage 32 000  32 000 4,8% 4 254 € 

Scénique 8 000  8 000 1,2% 1 064 € 

Pompes 3 773  3 773 0,6% 502 € 

Restaurant - Cuisine - Foyer 19 000  19 000 2,8% 2 526 € 

Divers (PC, ascenseur,...) 39 987  39 987 5,9% 5 316 € 

Total 268 979 404 177 673 156 100% 62 856 € 

 

Intensité énergétique 67 kWh/m².an 

Surface 4000 m² 

 

4.2. Consommation moyenne projetée (avec système de régulation climatique en 
galerie Nord C2) exprimée en kWh 

  Electricité Eau chaude Total KWh € TTC 

Total (avant install. C2) 268 979 404 177 673 156 62 856 € 

Consommation C2 projetée 71 702 88 940 160 642 15 000 € 

Total (prévisionnel 2021) 340 681 493 117 833 798 77 856 € 
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5. Etudes d’optimisation et rénovation énergétique du bâtiment 

Pour répondre aux problématiques énergétiques posées par le bâtiment, il a été décidé en 
septembre 2018 de lancer deux études.  

 

5.1. Etude de recommissioning (électricité + chauffage) menée par l’entreprise LNC 

Une étude de recommissioning a été menée par l’entreprise LNC entre octobre 2018 et 
juillet 2019. Son objectif était de trouver des solutions pour économiser de l’énergie, 
améliorer le confort des occupants et pérenniser le matériel avec de faibles investissements 
et travaux.  
 
L’étude, sanctionnée par un rapport annexé à ce dossier (cf. annexe 1), propose des 
mesures d’amélioration de performance avec l’essentiel des recommandations orientées 
vers les systèmes de régulation et l’optimisation de leurs séquences de fonctionnement.  
 

- Les modifications recommandées des paramètres de régulation (détaillées en pages 13 
et 14 du rapport en annexe 1) ont été réalisées à partir du 1er novembre 2018. Elles ont 
permis d’améliorer le confort dans les différents espaces du bâtiment. Elles ont également 
généré des économies significatives d’énergie observées dès le mois de décembre 2018. 

- Les travaux à réaliser (implantations et remplacements de sondes et capteurs détaillés 
en page 14 du rapport en annexe 1) restent à mettre en œuvre. 

 
 
 
5.2. Etude d’autoconsommation (électricité + chauffage) menée par l’entreprise 

Legendre Energie 

Une étude de faisabilité pour l’implantation de panneaux photovoltaïques sur le toit du 
bâtiment, sanctionnée par le rapport annexé à ce dossier (cf. annexes 2 et 5), a été menée 
par l’entreprise Legendre Energie en 2019. Elle a été approfondie par la même entreprise 
en 2021 (cf. annexe 6). Elle s’est appuyée sur les données suivantes : 

- le profil de consommation du Frac Bretagne (données Enedis) 

- Le plan du bâtiment et de sa toiture au format dwg 

- Les factures d’électricité (été et hiver), les prix d’achat d’électricité pour réaliser une étude 
économique 

Après étude, notamment budgétaire, du schéma d’implantation de panneaux 
photovoltaïques sur le toit du bâtiment (zone A et zone B) présenté dans le rapport de 
Legendre Energie en 2019 (cf. annexes 2 et 5), l’hypothèse d’implantation sur la zone B a 
été écartée et le dossier d’implantation a été approfondi pour un meilleur rendement 
exclusivement sur la zone A (annexe 6). 

5.3. Hypothèse d’optimisation énergétique du bâtiment (isolation) 

L’hypothèse d’une optimisation en termes d’isolation du bâtiment n’a pas été approfondie 
car celle-ci impliquerait une modification substantielle du projet architectural. 
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6. Perspective chiffrée d’optimisation après mise en œuvre des mesures de 
recommissioning et installation de centrale photovoltaïque en 
autoconsommation (exprimée en kWh) 

 Electricité Eau chaude Total KWh Montant TTC € 

Total consommation 

(prévisionnel 2021) 
340 681 493 117 833 798 77 856 

Economies annuelles estimées 
après mise en oeuvre des 

mesures de recommissionning 
70 892 78 482 149 374 15 197 

Economies annuelles estimées 
après installation de centrale 
solaire en autoconsommation 

85 000   85 000 11 296 

Estimation énergie réinjectée 
dans le réseau 

15 000   15 000 1 994 

Total économies estimées 170 892 78 482 249 374 28 487 

Solde consommation 169 789 414 635 584 424 49 369 

 

 Economies d’énergie estimées (recommissionning) : 18% 

 Economies d’énergie estimées (autoconsommation) : 34% 

 Economies totale d’énergie estimées : 36,59 % 

 

7. Budget prévisionnel du projet de rénovation énergétique 

Objet Montant € HT Montant € TTC 

Recommissioning (cf. annexe 4) 22 080,00 26 496,00 

Réalisation des travaux d’électricité, 
régulation et supervision 

16 000,00 19 200,00 

Accompagnement (AMOe) pour la phase 
travaux 

2 600,00 3 120,00 

Suivi et optimisation des installations 
l’année suivant la réalisation des travaux  

3 480,00 4 176,00 

Autoconsommation (cf. annexes 5 et 6) 100 000,00 120 000,00 

Installation centrale solaire (zone A) 100 000,00 120 000,00 

Accompagnement Maîtrise d’Ouvrage et 
études préalables 

30 000,00 36 000,00 

Total général 152 080,00  182 496,00 
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8. Calendrier prévisionnel d’exécution du projet 

 

M0 (septembre 2021) : Mise en place la procédure de consultation des entreprises.  

M1 (Octobre 2021) : Signature des contrats. 

 

Partie Recommissionnig : 

M1 (Octobre 2021) : instruction des dossiers, passation des commandes. 

M2/3 (Novembre/décembre 2021) : phase travaux. 

M4 (Début Janvier 2022) : Mise en service et réception des ouvrages. 

M5/16 (Décembre 2022) : Suivi et optimisation des installations. 

 

Partie Autoconsommation : 

M1/2 (Octobre à novembre 2021) : études préalables, dépôt déclaration préalable, 
demande de raccordement, autorisation architecte. 

M3/4 (Novembre/décembre 2021) : instruction des dossiers, passation des commandes 

M5/6 (Janvier/Février2022) : phase travaux. 

M7 (Mars 2022) : Mise en service. 
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9. Annexes 

 

1. Rapport d’étude de recommissioning par LNC (2019) 

2. Rapport d’étude d’autoconsommation par Legendre Energie (2019) 

3. Présentation Legendre Energie 

4. Etude de faisabilité et chiffrage de l’implantation des mesures de recommissioning par 
LNC (2020) 

5. Etude de faisabilité et chiffrage de l’implantation de centrale photovoltaïque en 
autoconsommation par Legendre Energie (2020) 

6. Rapport d’étude d’autoconsommation par Legendre Energie 2 (2021) 
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CONSEIL D’ADMINISTRATION 
10 décembre 2020 

Procès-verbal 
 
 
 
Le Conseil d’administration du Frac Bretagne s’est réuni à Rennes le 10 décembre 2020 sur 
convocation en date du 23 novembre 2020 et sous la présidence de Monsieur Jean-Loup Lecoq. 
 
 
Présent.e.s :  
Jean-Loup Lecoq, Président du Frac Bretagne 
Catherine Saint-James, Conseillère régionale, 1

ere
 Vice-Présidente du Frac Bretagne 

Benoît Careil, Adjoint à la Maire de Rennes chargé de la Culture, 2
ème

 Vice-Président du Frac 
Bretagne 
Jean-Michel Le Boulanger, Premier Vice-Président du Conseil Régional chargé de la Culture et de la 
démocratie régionale 
Olivier Lerch, Conseiller pour les arts plastiques de la Direction régionale des affaires culturelles  
Anne Vaneecloo, Conseillère régionale 
Véronic Piazza, Représentante de l’association « les amis du Frac Bretagne »  
Morgane Estève, Chargée de la gestion de la collection et de sa diffusion, représentante du person-
nel 
Alexis Ourion, Coresponsable de l’accueil, représentant du personnel 
 
 
Pouvoirs :  
Pouvoir donné par François Quintin, Conseiller pour les arts visuels à la Direction générale de la 
création artistique, Ministère de la Culture à Olivier Lerch 
Pouvoir donné par Isabelle Chardonnier à Jean-Loup Lecoq 
Pouvoir donné par Christophe Fouillère, Adjoint au Maire de Rennes délégué aux quartiers à Benoît 
Careil 
Pouvoir donné par Christine Finizio, Personne qualifiée à Morgane Estève 
 
Absent.e.s :  
Emmanuel Berthier, Préfet de la région Bretagne, préfet d’Ille-et-Vilaine  
Kaourintine Hulaud, Conseillère régionale 
Henri Jobbé-Duval, Personne qualifiée 
 
Etaient aussi présents : 
Etienne Bernard, directeur du Frac Bretagne 
Cécile Leroux, administratrice du Frac Bretagne 
Justine Dupont, chargée d’administration et de comptabilité du Frac Bretagne 
Thierry Le Nedic, directeur de la Culture, Conseil régional de Bretagne 
Vincent Perès, chef du service arts et développement territorial, Conseil régional de Bretagne 
Pedro Pereira, chargé du secteur arts plastiques, Direction Générale Culture, Ville de Rennes 
 
 
Secrétaire de séance : Cécile Leroux 
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Ordre du jour 
- Approbation du compte-rendu du Conseil d’administration du 16 octobre 2020 
- Présentation du projet du service des publics 
- Vote du Budget Primitif 2021 
- Elargissement de la délégation de compétences au directeur sur la grille tarifaire 
- Approbation des modifications de la grille tarifaire 
- Approbation des modifications du règlement intérieur 
- Approbation de l’accord collectif d’organisation du travail 
- Approbation d’une remise gracieuse sur la redevance fixe facturée au restaurant du Frac Bre-

tagne à chaque fermeture administrative 
 
 
En préambule, Jean-Loup Lecoq remercie les administrateurs pour leur compréhension en raison de 
la tenue du CA par visioconférence dans le contexte de la crise sanitaire. 
 
  

Point de situation 
 
Etienne Bernard introduit la séance par un point sur l’équipe à 95% en télétravail.  
 
Il explique que le Frac envisage d’utiliser dès la réouverture du 15 décembre un nouvel outil de pré 
réservations en ligne permettant de définir des créneaux d’arrivée et de contrôler plus strictement les 
jauges. 
A cette date, l’exposition à la galerie Raymond Hains de Saint-Brieuc réouvrira et celle au Pont des 
Arts à Cesson-Sévigné pourra ouvrir également. 
 
Le Frac est dans une dynamique de finalisation de plusieurs chantiers : 

- Le projet du service des publics est achevé, Alice Malinge le présentera un peu plus tard. Il 
est le fruit d’un travail titanesque et le reflet notamment d’une énorme mobilisation sur les 
contenus numériques (radio bzzzzzh en particulier) et d’un nouveau déploiement des actions 
hors-les-murs (les jeunes acquéreurs à Douarnenez en particulier). 
 

- La préparation des expositions de février est très engagée. 
 

- Les travaux des abords du bâtiment sont achevés. 
 

- Le dossier de rénovation énergétique a été déposé à la DRAC. 
 

- L’installation du sas vitré en salle C2 est prête à être mise en œuvre début 2021. 
 

- Après une visite par l’avocate du sous-sol, le dossier assurance du sinistre de la  réserve 
peintures avance lui aussi. 
 

- Une communication sur l’ensemble de la programmation 2021 déclinera très prochainement 
et très concrètement le projet Archipels. 
 

- Une nouvelle perspective de partenariat avec le Secours Populaire est ouverte. 

 
Jean-Loup Lecoq remercie vraiment la Ville de Rennes pour l’aménagement des abords parfaitement 
harmonisés désormais avec le bâtiment et très fonctionnels 
 
Il remercie aussi l’équipe pour tout le travail accompli pendant cette période et pour l’enrichissement 
du site Internet. 
 
La réouverture du Frac le 15 décembre est suspendue aux annonces du Premier Ministre, tout comme 
son invitation faite au Recteur d’Académie à venir visiter le Frac à cette même date. 
 
Il est décidé de procéder au vote du BP 2021 avant la présentation du projet du service des publics 
car Jean-Michel Le Boulanger devra quitter la séance à 15h. 

Autre - 35-2020-12-23-00002 - FRAC Bretagne procès-verbal du conseil d'administration du 10 décembre 2020 26



3 
 

Approbation du compte-rendu du Conseil d’administration du 16 octobre 2020 
 
Le procès-verbal est approuvé à l’unanimité. 
 
 

Vote du Budget Primitif 2021 

 
Le budget 2021 proposé au vote reprend exactement les chiffres du DOB présenté au CA du 16 oc-
tobre, dans ses prévisions sincères et modestes. 
 
SECTION FONCTIONNEMENT : 1 849 365 € 
 
Recettes de fonctionnement 
Chapitre 70 : Recettes propres : 182 865 € 
Chapitre 74 : Contributions et subventions : 1 545 500 € 
Chapitre 75 : Autres produits de gestion courante : 18 000 € 
Chapitre 77 – Produits exceptionnels : 50 000 € 
Chapitre 042 – Opérations d’ordre de transfert entre sections : 53 000 € 
Chapitre 002 – Résultat d’exploitation reporté : 0 € 
 
Dépenses de fonctionnement 
Chapitre 011 – Charges à caractère général : 613 965 € 
Chapitre 012 – Charges de personnel : 1 142 400 € 
Chapitre 65 – Autres charges de gestion courante 
Chapitre 67 – Charges exceptionnelles : 1 000 € 
Chapitre 022 – Dépenses imprévues  
Chapitre 042 – Opérations d’ordre de transfert entre sections : 92 000 € 
 
 
SECTION INVESTISSEMENT : 1 091 878 € 
 
Recettes d’investissement 
Chapitre 13 – Subventions : 270 000 € 
Chapitre 001 – Reprise du résultat d’investissement : 21 878  € 
Chapitre 040 – Opérations d’ordre de transfert entre sections : 92 000 €  
Chapitre 041 – Opérations patrimoniales : 708 000 €  
 
Dépenses d’investissement 
Chapitre 20 – Immobilisations incorporelles : 10 060 € 
Chapitre 21 – Immobilisations corporelles : 320 818 € 
Chapitre 040 – Opérations d’ordre de transfert entre sections : 53 000 €  
Chapitre 041 – Opérations patrimoniales : 708 000 €  
 
 
Thierry Le Nédic demande quel pourrait être le niveau du résultat de l’exercice 2020. Cécile Leroux 
répond qu’il devrait vraisemblablement situé autour de + 150 000 € minimum. Cet excédent devrait 
permettre de restaurer le fonds de roulement dégradé et d’ajuster quelques lignes insuffisamment 
pourvues (honoraires d’artistes et projets 2022 notamment). La répartition de ce montant s’articulera 
particulièrement autour de nouvelles formes de redistribution aux artistes en soutenant des petites 
structures d’art plastique en région. 
Jean-Loup Lecoq se félicite de cette prévision. 
 
Olivier Lerch demande comment s’organisent les acquisitions 2021, question à laquelle Etienne Ber-
nard répond que les dates du Comité Technique d’Acquisition sont fixées fin mars et que l’appel à 
candidatures sera clos le 31 janvier 2021. La répartition sera la suivante : 3 000 € pour les jeunes 
acquéreurs / 10 000 € consacrés aux livres d’artistes / 238 878 € pour les autres acquisitions (dont 
21 878 € de report 2020). 
 
Le Conseil d’administration vote le Budget Primitif 2021, moins une abstention. 
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Présentation du projet de service des publics 
 
1 – Une philosophie de l’ouverture  
 
Alice Malinge, responsable du service des publics, est très heureuse de présenter le projet 2020-2024 
qui s’appuie sur le projet Archipels en étant ; 
· inclusif, horizontal et participatif ;  
· ouvert sur la diversité ; 
· décloisonné en s’ouvrant à d’autres champs disciplinaires ;  
· inscrit en Bretagne et dans le monde en fondant toutes ses actions sur la coproduction ;  
· engagé sur les terrains des droits culturels des personnes, de l’égalité Femme-Homme et de l’éco-
responsabilité. 
 
La philosophie générale du projet s’articule autour :  

- Des expérimentations  
Ni musée, ni centre d’art, un Frac a pour vocation d’être prospectif, inventif.  
Les actions du service des publics sont pensées dans un esprit d’expérimentations, cherchent des 
nouvelles formes de familiarités en prenant appui sur les œuvres, les artistes et les aspirations du 
public. 
 

- De la participation  
Le public ou les publics sont des personnes considérées comme des citoyen.ne.s responsables et en 
mesure de bâtir des projets, de participer à la circulation des œuvres et des enjeux artistiques, qu’ils 
ou elles soient familier.ère.s ou non de l’art contemporain. 
 

- D’une approche humaine 
Le Frac ne craint ni les récits subjectifs ni les savoirs et souhaite, au contraire, maintenir le débat, 
réduire la distance entre les personnes et toucher les marges, les publics éloignés de la culture, le 
public dit « du milieu », éviter l’entre soi, toujours. 
 
 
2 – Une philosophie explorant ses territoires d’action 
 

2.1. Le territoire rennais 
Au Frac, les maîtres mots sont accueil et convivialité 

- Collaborations avec Le Cadran et le quartier de Beauregard, Ciné Club participatif. 
- Pédagogies de petits groupes ou « îlots » de travail au sein des visites. 
- Un charriot appelé « La Buvette » pour les participant.e.s aux visites et projets. 
- Visite Starter gratuite pour le champ social. 
 

Le Canyon, lieu du débat 
Investi par un.e artiste pendant environ 3 ans, Le Canyon est à la fois un lieu d’exposition mais 
également de rencontres et de repos pour le public individuel. 
Les groupes s’y réunissent (projets, Société Mouvante) dans le cadre de rendez-vous en petits 
comités, l’espace et la configuration des assises favorisant des échanges dégagés des rapports de 
transmission descendants. 
Des personnalités accompagneront Le Canyon, elles et ils se succèderont tous les ans, pour y parler 
des œuvres et expositions. 
Les thématiques annuelles abordées par Société Mouvante orienteront le choix des personnalités 
associées. 
 
La collection, lieu de partage et de l’appropriation 
L’accès à la collection via la vitre de la C2 permettra de réaffirmer l’identité et l’étendue de cette 
collection et d’aborder les problématiques de pérennité des œuvres contemporaines. 
Tout un programme d’enregistrements sonores, de fictions, de récits, d’invitations, de collaborations 
sera mis en place. 
 
Un programme culturel ouvert et résolument tourné vers le tissu culturel rennais 
La grande force du Frac Bretagne est d’avoir su fidéliser un public familial et local, il convient de 
prendre en considération cet atout et de diversifier encore davantage les publics. 
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L’identité du programme culturel repose sur une synergie entre les arts plastiques, visuels, scéniques 
et les problématiques contemporaines de société  
Cette identité repose également sur une approche festive, légère, spectaculaire où les artistes et le 
public sont invités à expérimenter des performances, des pièces sonores, des situations d’échange et 
de création. 
 
La performance, les formes les plus contemporaines des arts de la scène sont au centre de 
nombreuses propositions : collaborations avec les Trans Musicales, le Festival Autres Mesures, 
Waterproof le TNB, l’EESAB, le Musée des beaux-arts et La Criée Centre d’art contemporain, *DUUU 
Radio, Maison de la Poésie, l’Orchestre symphonique de Bretagne, etc. 
 
 

2.2. Le territoire régional 
 
Répartition territoriale 
Par année scolaire, l’équipe s’est répartie les missions pour assurer une présence plus équitable dans 
les quatre départements.  
 
Projets en archipels 
Qu’il s’agisse d’une école, d’un EHPAD ou d’une structure médico-sociale, chaque projet crée des 
zones de dialogue entre différents groupes de personnes sur un territoire donné 
 
Frac en résidence  
En 2021, le service des publics lancera le « Frac en résidence ». 
Ce dispositif s’inscrira prioritairement dans les départements des Côtes d’Armor, du Finistère et du 
Morbihan, pendant toute une année scolaire au sein de communes situées dans des territoires 
signalés prioritaires par la DRAC Bretagne pour l’éducation artistique et culturelle (EAC).  
Le « Frac en résidence » est pensé comme un activateur d’une scène locale, s’associant à des 
réseaux éducatifs, sociaux, médico-sociaux, socio-culturels et culturels. 
 
Afin de permettre un temps de prospection, d’échanges et de montage des projets suffisant, un 
fonctionnement trouvant son point d’orgue tous les deux ans a été décidé par l’équipe. 
Étape 2022 : Côtes-d’Armor, Guingamp, en partenariat avec des commerçants du centre-ville,  un 
lycée agricole, des écoles primaires, un ESAT, un établissement ou une structure du champ social et 
en étroite collaboration avec GwinZegal. 
Étape 2024 : Finistère, Douarnenez 
 
Dispositif d’exposition participative mobile 
Ce dispositif, piloté par les professeur.e.s conseiller.ère.s-relais, a pour objet de développer des 
projets d'expositions participatives en milieu scolaire pour des établissements n'ayant pas la possibilité 
d'investir un espace dédié de façon pérenne. 

 
 
             2.3. Le territoire de la participation 
 
Société mouvante 
Nouvelle instance citoyenne de l’établissement, consultée, agissante, à différents endroits du 
fonctionnement du Frac, Société mouvante, ex collège du Frac », est un groupe de volontaires animés 
par des questionnements actuels de société. Il réfléchit, propose, conseille pour agir sur le 
fonctionnement et la gouvernance du Frac.  
Tous les ans, Société mouvante change d’orientation, s’associe à un partenaire spécialisé et le 
groupe constitué de volontaires se renouvelle.  
  
En 2021, Société mouvante débute son action autour des questions d’égalité femmes-hommes en 
collaboration avec l’association HF Bretagne.  
Le groupe se réunit entre janvier et juin 2021 lors de six séances internes et à l’occasion de trois rendez-
vous publics où des personnalités ressources sont invitées.   
À l’issue du processus, la direction et le Conseil d’administration du Frac Bretagne s’appuient sur les 
préconisations du groupe pour infléchir le fonctionnement de l’institution.  
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Séance d’information du lundi 11 janvier à 18h. 
 
2020-2021 : L’égalité femmes-hommes 
2022-2023 : Les principes de diversité et d’accessibilité 
2023-2024 :   Une démarche éco-responsable 
 
Jeunes acquéreurs 
2021 : le projet se développe à Douarnenez, avec un groupe issu du champ social (en cours de 
configuration avec Les Jardins de la Baie). 
2022 : le projet se développe à Guingamp, dans le cadre du Frac en résidence, auprès du public issu 
du champ médico-social. 
2023 : le projet se développe dans le Morbihan, auprès d’un public lié au secteur Culture-justice. 
 
 

2.4. Le territoire du numérique 
La pandémie actuelle a accéléré le processus. 
 
Projets : 
- Expériences d’expositions et de collection 
- Dimension sonore (préfiguration radio BZZZZZH ; l’ESAAB, la *DUUU Radio, les Transmusicales) 
- Ressources pédagogiques : projets Katia Kameli ; vidéos enseignants conseillers-relais 
 
 
3 – Une philosophie qui se traduit dans le fonctionnement de l’équipe 
 
Le service des publics a réuni en 2018 deux services aux histoires différentes : le service éducatif créé 
en même temps que le Frac dans les années 1980 et le service d’accueil et de médiation apparu lui 
en 2012 lorsque le site de Rennes s’est ouvert au public. Le service des publics rassemble 
actuellement une équipe de 16 personnes. 
 
L’écriture de ce projet de service a permis de penser une restructuration de l’organisation générale du 
service avec : 

- Une équipe qui se désigne désormais sous deux entités : une équipe projets et une équipe 
accueil 

- Une transparence des missions et attributions de la responsable et de la responsable adjointe 
- Une orientation des chargées de projets vers les projets participatifs en région et sur le site de 

Rennes, avec une attention particulière portée à leurs publics spécifiques. 
- Une assise des chargé.e.s des publics dans la prise en charge des actions adressées au pu-

blic constitué en groupe et individuels avec des colorations par membre de l’équipe 
- Une assise dans la coordination et l’encadrement du travail des chargé.e.s des publics par les 

responsables du service d’accueil et une répartition de leurs missions spécifiques renforcées 
- Une définition sur trois ans des actions pilotées par les enseignant.e.s conseill.è.er.e.s relais 
- Des orientations pour l’accueil et le suivi des deux stagiaires pour deux mois, d’un.e stagiaire 

issu.e du milieu médico-social ou social chaque année ainsi que périodiquement un ou deux 
stagiaires en 3

e
. 

 
En 2021, outre les trois postes de chargé.e.s des publics vacataires et les deux enseignant.e.s 
conseill.è.er.e.s relais, toute l’équipe déjà en CDI, sera dorénavant à 39h/semaine. 
 
Jean-Loup Lecoq souligne le lien entre le projet du directeur et celui du service des publics présenté 
ici avec enthousiasme et force de conviction. 
 
Jean-Michel Le Boulanger a écouté avec beaucoup d’attention et reprend à son compte la conclusion 
du président quant à l’esprit du projet du directeur. Il s’agit là d’un véritable projet démocratique visant 
à éviter les silos, les barrières et les entre-soi, à l’échelle de la Bretagne, trouvant des traductions 
concrètes à Guingamp, Douarnenez… Il se dit résolument derrière le Frac pour réponde à cet enjeu 
majeur de l’art contemporain qui est de faire le lien entre les exigences artistique et démocratique. 
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Véronic Piazza partage cet enthousiasme, notamment à l’endroit du positionnement sur le quartier, de 
l’investissement du Canyon, des pédagogies nouvelles et des expositions nomades dans des 
établissements sans galerie à vocation pédagogique. 
 
Benoît Careil a eu beaucoup de plaisir à entendre ce projet visant à répondre aux attentes des 
citoyen.ne.s de pouvoir exprimer leurs cultures personnelles. L’initiative de Société mouvante répond 
à cette exigence. Il invite au dialogue avec les autres lieux culturels et la direction de la culture de la 
Ville de Rennes qui a une petite expérience en la matière. Il se rendra quant à lui disponible pour les 
réunions de Société mouvante. 
 
Olivier Lerch qualifie ce travail de fondamental pour l’élargissement des publics. Il évoque le dispositif 
du FALC aussi et insiste sur la nécessité de mener une réflexion dur la diversité des territoires à 
l’heure où une œuvre de Claude Levêque va être détruite à Plougonver. 
 
Alice Malinge rebondit pour annoncer que le Frac se dote de livrets « Facile A Lire et à Comprendre » 
pour les expositions et le bâtiment, pour « dire autrement » dans un langage simple. 
 
Benoît Careil renchérit pour insister sur le dépassement nécessaire de notre langage très spécialisé, 
parfois illisible qu’il faut rendre intelligible. 

 
 
Elargissement de la délégation de compétences au directeur sur la grille tarifaire 
 
Sur proposition de la Paierie régionale, en vue de fluidifier le fonctionnement de la régie de recettes, il 
est proposé au Conseil d’administration de compléter la délégation de compétences au directeur par 
la possibilité de modifier des prix et de supprimer des articles sur la grille tarifaire de la boutique. 
Le Conseil d’administration accepte à l’unanimité de déléguer au directeur la modification et la sup-
pression de produits sur la grille tarifaire, à compter du 1

er
 janvier 2021. 

 
Jean-Michel Le Boulanger quitte la réunion à 15h. 

 
 
Approbation des modifications de la grille tarifaire 
 
Depuis la grille tarifaire votée l’année dernière, trois aménagements sont souhaitables : 

- Ajout d’une première visite « starter » gratuite pour les structures du champ social ; 
- Ajout de tarifs pour les prises de vue et tournages dans le bâtiment ; 
- Ajout des produits de l’exposition Parrathon en vente à la librairie. 

 
Le Conseil d’administration approuve, moins un vote contre, les demandes de modifications de la 
grille tarifaire à compter du 1

er
 janvier 2021. 

 
A 15h15, Catherine Saint-James doit, à son tour, quitter le Conseil d’administration. 
 
 

Approbation des modifications du règlement intérieur 
 
Le règlement intérieur du Frac Bretagne adopté par le Conseil d’administration en 2014 nécessite 
d’être actualisé sur des dispositions d’ordre légal : 

- Référence à la loi LCAP et au label Frac ; 
- Ajout du télétravail ; 
- Interdiction de vapoter dans l’enceinte de l’établissement ; 
- Nombre de jours de congés exceptionnels en cas de décès d’un enfant ; 
- Comité Social et Economique. 

 
Le nouveau règlement intérieur n’appelle pas d’observations.  
Le Conseil d’administration approuve à l’unanimité les modifications du règlement intérieur. 
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Approbation de l’accord collectif d’organisation du travail 
 
Le Frac Bretagne n’est pas rattaché à une convention collective car aucune convention collective 
propre à la branche arts plastiques n’existe et qu’il n’est pas évident pour des établissements comme 
le Frac de se retrouver totalement dans les conventions du spectacle vivant ou de l’animation. 
 
De nombreuses dispositions existent déjà, inscrites sur certains contrats de travail et/ou votées en 
Conseil d’administration ; le tout formant un ensemble disparate, plus ou moins formalisé et surtout 
très peu transparent pour l’équipe. Il a semblé nécessaire de recenser l’ensemble des conditions 
d’organisation du travail dans un document amené à faire référence et à constituer un socle partagé. 
Ce travail considérable a été mené avec le CSE dans un dialogue constant et constructif. 
 
D’autres dispositions viendront modifier ou compléter cet accord à l’avenir mais il aborde d’ores et 
déjà de nombreux champs :  

- La construction et l’évolution des rémunérations ; 
- La mise en cohérence des différents préavis sur des règles objectives ; 
- L’harmonisation des durées du travail et des régimes de congés/RTT ; 
- La formalisation de la gestion des heures supplémentaires ; 
- L’organisation du télétravail ; 
- Le détail des prises en charge des déplacements professionnels ; 
- Le fonctionnement du CSE ; 
- Le déroulement des entretiens ; 
- Les droits ouverts en matière de retraite, prévoyance, mutuelle et maintien de salaire. 

 
Jean-Loup Lecoq salue l’investissement qu’a demandé ce document, indispensable en termes 

d’actualisation et de formalisation des usages mais aussi de dialogue social. Il souligne, par ailleurs, 

sa grande complémentarité avec le règlement intérieur pour définir un corpus de référentiels écrits 

propres à rendre plus transparente la vie interne de l’institution. 

Le Conseil d’administration approuve à l’unanimité  l’accord collectif d’organisation du travail au Frac 

Bretagne. 

 
Approbation d’une remise gracieuse sur la redevance fixe facturée au restaurant du 
Frac Bretagne à chaque fermeture administrative 
 
Comme le 10 juillet 2020, il est demandé au Conseil d’administration de bien vouloir accorder une 
remise gracieuse de redevance fixe à la société Angau and Co, pour cette nouvelle période de ferme-
ture du restaurant au public et de façon plus générale, pour toutes les périodes de fermeture adminis-
trative. 
 
Au-delà d’une forme indispensable de bienveillance et de soutien à un secteur sinistré, Etienne Ber-
nard rappelle le risque économique réel laissant craindre une faillite de cette société, nous privant 
alors de redevance et ouvrant sans doute une période sans repreneur. 
 
Le Conseil d’administration accepte à l’unanimité qu’une remise gracieuse soit accordée à la Sarl 
Angau and Co.pour la durée des fermetures administratives de l’établissement 
 
 
Jean-Loup Lecoq clôt la séance à 15h35. 
 

Le 23 décembre 2020, 
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Dépenses Montant HT Ressources Montant HT %

Acquisitions immobilières Aides publiques

Travaux 100 000,00     Etat 121 664,00       80,00     

Matériel 16 000,00       Collectivités locales 

Prestations intellectuelles 36 080,00       Etablissements publics

Autres Autres

Sous total

Autofinancement 30 416,00         20,00     

Fonds propres

Emprunts

Crédit-bail

Autres

Total 152 080,00     Total 152 080,00       100,00   

Montant TTC 182 496,00     

Part Frac correspondant à la 

TVA
30 416,00       

Part Frac d'autofinancement 30 416,00       

Coût pour le Frac 60 832,00       

A Rennes, le 9 avril 2021

Etienne BERNARD

Directeur

Les devis des différentes phases d'exécution sont inclus dans les annexes au projet (B.5)

PLAN DE FINANCEMENT 2021
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Larry Achiampong, né en 1984 en Grande-Bretagne, vit et travaille à Londres 

Pan African Flag for the Relic Travellers Alliance (Community), 2018 

Installation 

Montant d’acquisition : 14 700,00 € 

Installation de 4 drapeaux (+ assises). Sur chaque drapeau, 54 étoiles représentent 
les 54 pays d'Afrique, tandis que les couleurs verte, noire et rouge reflètent 
respectivement sa géographie, ses habitants et les luttes que le continent a 
endurées. 
 

Basma Alsharif, née en 1983 au Koweït, vit et travaille à Berlin 

Deep Sleep, 2014 

vidéo 

Montant d’acquisition : 8 000,00 € 

Deep Sleep est vidéo qui évoque Gaza à partir de l'exploration de trois lieux et points 

de vue différents. Filmé sur différents sites en ruine de Malte et Athènes le film tente 

de transmettre l'expérience du passé et de l'avenir incertain/impossible de Gaza. 

 

Iván Argote, né en 1983 en Colombie, vit et travaille à Paris 

Altruism, 2011 

vidéo 

Montant d’acquisition : 14 000,00 € 

Ivan Argote lèche et embrasse passionnément une barre de métro. Cet objet touché, 

empoigné, effleuré par des nombreuses personnes, représente cette idée d’un autre 

malpropre, dont on veut se tenir à distance. L’artiste renverse la situation par un 

geste d’amour et de passion presque sexuel. 

 

Micol Assael, née en 1979 en Italie, vit et travaille en Italie et en Grèce 

Υπερενταση - Overstrain, 2012 

vidéo 

Montant d’acquisition : 10 000,00 €  

Cette vidéo est un plan fixe derrière le pare-brise d’une voiture dans un paysage 

aride. Le regardeur semble pris au piège, dans une situation proche de la 

claustrophobie, par des centaines d’abeilles qui virevoltent autour de lui. 

 

Fabienne Audéoud, née en 1968 en France, vit et travaille à Paris 

I Love My Taste, 2017 

vidéo 

Montant d’acquisition : 8 000,00 € 

La vidéo "I Love My Taste" est montage de milliers de photos collectionnées pendant 

une dizaine d’années sur des sites comme tumblr où des amateurs (ou plutôt des 
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passionnés) souvent anonymes partagent leurs collections. Les images se 

superposent les unes sur les autres tous les huit temps de la musique (composée et 

interprétée par l’artiste). 

 

Tauba Auerbach, née en 1981 aux Etats-Unis, vit et travaille à New York 

[2,3], 2011 & Font Portfolio, 2013 

Livres d’artiste 

Montant d’acquisition : 5 675,00 € 

Chaque page de ce livre d’artiste s’ouvre sur des formes géométriques complexes. 

La technique pop-up, la plus couramment utilisée dans les livres pour enfants, est 

liée à l’intérêt de l’artiste pour la perception, en particulier la façon dont nous, en tant 

que créatures qui opèrent en trois dimensions, pourraient avoir la capacité de « 

concevoir une dimension qui est au-delà, ou même enroulée à l'intérieur, l'espace 

que nous expérimentons ». 

Maja Bajevic, née en 1967 en Bosnie-Herzégovine, vit et travaille à Paris 

How do you want to be governed ?, 2009 

Vidéo 

Montant d’acquisition : 14 000,00 € 

Dans cette vidéo, l'artiste se présente frontalement au public. Tout au long de la 

vidéo, l’artiste reçoit des claques. Pendant que les coups sont cachés par une image 

noir, on entend une voix masculine lui demander: "How do you want to be 

governed?" (Comment voulez-vous être gouverné?). L’intimité ne semble pas 

pouvoir échapper à la (ir)résolution collective. L'artiste montre le lien ténu entre la 

violence conjugale et l'action politique, physique et verbale. 

 

Pauline Boudry, née en 1972 en Suisse, & Renate Lorenz, née en 1963 en 

Allemagne 

Vivent et travaillent à Berlin 

(No)Time, 2020 & Wall Necklace Piece (I know where I come from), 2020 

Installation vidéo & sculpture 

Montant d’acquisition : 20 000,00 € 

La vidéo est centrée sur le temps et interroge les corps obéissants. Nos corps sont 

entraînés à se déplacer par rapport à l'horloge, à des schémas temporels dictés par 

l'école ou le lieu de travail, et à s'étirer droit vers un futur (supposé meilleur). Alors 

qu'une porte coulissante automatique et un store ont leurs propres méthodes strictes 

de mouvement rythmique, les interprètes du film expérimentent des modèles 

alternatifs, par exemple ralentir, rester immobile ou danser trop vite. 

L'œuvre présente une grande variété de chaînes suspendues sous la forme d'un 

collier: chaînes utilisées pour sécuriser les espaces contre les intrusions, chaînes 

pour marquer les propriétés, chaînes pour enchaîner les personnes et les objets, non 

seulement en prison mais aussi dans la culture queer S / M et boîtes de nuit, chaînes 

utilisées pour les bijoux dans différentes sous-cultures. 
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Piero Gilardi, né en 1942 en Italie, vit et travaille à Turin 

OGM Free, 2014 

Sculpture activable 

Montant d’acquisition : 36 000,00 € 

Cette oeuvre de Piero Gilardi est à placer dans les « oeuvres-lutte ». Ce sont trois 

grands épis de maïs grimaçants à taille humaine brandissant une banderole anti-

OGM.  O.G.M. Free illustre l’engagement de l’artiste sans concession en faveur du 

resserrement des liens entre l'art et la vie qui le pousse à l'action sur le terrain de 

l'expérimentation collective et son implication dans les combats politiques de ces 30 

dernières années. 

 

Camille GIRARD, née en 1985 en France, & Paul Brunet, né en 1980 en France 

Vivent et travaillent à Quimper 

L’huitre souriante, 2018 

Dessin 

Montant d’acquisition : 1 000,00 € (dans le cadre du programme « Jeunes 

Acquéreurs ») 

Camille Girard et Paul Brunet saisissent à quatre mains les échos du monde par une 

pratique assidue du dessin. Un dessin, à la manière des plus grands mangakas, 

nourri d'attentions à ce que nous avons sous les yeux de plus simple ou de plus 

trivial, un chat qui vous fixe, une collection de jouets, un jardin sous la neige. 

 

Estelle Hanania, née en 1980 en France, vit et travaille à Paris 

Cassandro El Exotico, 2018 

Série de 9 photographies 

Montant d’acquisition : 6 700,00 € 

"Cassandro El Exotico, Love is a battlefield" est une série réalisée dans les rues et 

arrières-cours d'El Paso en 2018, la ville natale de Saul Armendariz aka Cassandro. 

Faisant partie des lutteurs que l'on nomme les "Exoticos", ces lutteurs de lucha Libre 

flamboyants et ouvertement homosexuels, assumant sur le ring, au sein d'un univers 

très machiste, les atours les plus sophistiqués.   

 

Jacqueline de Jong, née en 1939 aux Pays-Bas, vit et travaille à Amsterdam 

Bande Avant, 1977 ; En nos jours, On fait tout avec élégance, 1978 ; Pinballs 

Wizzard I, 1973 ; Pinballs Wizzard II, 1973 

Lithogragphies et sérigraphies  

Montant d’acquisition : 6 000,00 € 

Dans le jeu de billard, de nombreuses intrigues de de Jong s'alignent: 

structurellement, c'est un jeu avec un système sous-jacent déterminant les règles de 

l'échange; sémantiquement, il est riche en insinuations et en suggestion de sexe; et 
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formellement, la table de billard reproduit le plan rectiligne d'un tableau. Ce qui est 

décrit dans ces œuvres, ce n’est pas la tactique ou le résultat du jeu, mais les 

tensions latentes et les dynamiques interpersonnelles qui se déroulent dans ce 

«théâtre sans paroles». 

Navine G. Khan-Dossos, née en 1982 en Grande-Bretagne, vit et travaille à 

Londres et Athènes 

The NSO Connection To Jamal Khashoggi, 2018/2020 ; The FBI is investigating the 

Bezos hack, 2018/2020 ; Click I agree: the UN rapporteur says prince tried to 

intimidate Bezos with message (Version II), 2020 

Peintures 

Montant d’acquisition : 12 000,00 € 

Ces œuvres ont été créées en réponse à des articles de presse qui ont émergé au 

cours des deux années qui ont suivi la disparition de Jamal Kashoggi en octobre 

2018. Chaque tableau reprend les thèmes saillants d'un article, et utilise les 

symboles qui caractérisent ces thèmes pour créer un langage visuel à travers lequel 

pour représenter les faits de l'article sous une forme visuelle. 

 

Mehryl Lévisse, né en 1985 en France, vit et travaille à Charleville-Mézières  

Thing, 2019 ; [papier peint], 2017/2020 ; Ensemble de livres d’artiste, 2015/2020 

Installation, masque, costumes et livre d’artiste 

Montant d’acquisition : 8 000,00 € 

Le travail de Mehryl Lévisse explore les frontières, les enjeux sociologiques et les 

représentations archétypales du corps, au travers de médium tels que la 

photographie, l’installation ou les pratiques performatives. 

 

Anna Lopez Luna, née en 1983 en Espagne, vit et travaille à Paris 

Cœurs de luttes, 2002 

Série de 24 dessins 

Montant d’acquisition : 7 000,00 € 

"Cœurs de luttes" est une installation de dessins ( 311cm x 145 cm ) composé d'une 

série de 24 dessins ( 35,5cm x 51cm), réalisés entre septembre et Octobre 2020. 

Ces dessins sont pour moi des sortes de manifestes écrits et graphiques réalisés en 

écho à plusieurs événements de l’actualité de notre monde. Des corps, 

principalement nus, effrontés, se mêlent à des récits d’émancipation, de survivance 

et de justice sociale, dans un contexte où la situation actuelle s’aggrave de plus en 

plus dans le monde. 

 

Basim Mahmood, né en 1985 au Pakistan, vit et travaille à Amsterdam 

Sunsets, Everyday, 2020 

Vidéo 

Montant d’acquisition : 5 200,00 € 
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Cette vidéo est le résultat d'une enquête que l'artiste a menée sur le processus, à la 

fois physique et cinématographique, impliqué dans la création d'images de violence 

domestique. Pendant le confinement, certaines victimes ont courageusement utilisé 

les médias sociaux pour partager des photos de leurs visages, afin d'encourager 

d'autres femmes à signaler de tels crimes. Les marques sur leurs corps étaient la 

seule preuve tangible des coups et des douleurs qu'elles avaient subies, et l'artiste 

les a prises comme un point de départ pour penser à tout ce qui se passe hors-

champ. 

 

Elena Mazzi, née en 1984 en Italie, vit et travaille à Turin 

Self portrait with a whale backpack, 2018 

Photographie 

Montant d’acquisition : 3 600,00 € 

Cette image est née du désir de l’artiste de retrouver un équilibre désormais perdu 

entre le biorythme de l'être humain et le milieu naturel. Pour trouver une harmonie 

entre son corps et le paysage, elle décide de faire un voyage dans les fjords en 

Islande. Des lieux où la densité humaine est réduite au minimum et les paysages 

sont basés sur l'imaginaire préhistorique. 

 

Otobong Nkanga, née en 1974 au Niger, vit et travaille à Paris et Anvers 

Currency Affair - Kusu, 2011-2016 ; Currency Affair - Okpoho and King Manilla, 

2011-2016 ; War and Love Booty - Ndo the Striker, 2011-2016 

Série de 3 photographies 

Montant d’acquisition : 12 000,00 € 

 

En 2011, l’artiste est invitée à une résidence en laboratoire au Weltkulturen Museum 

de Francfort, en Allemagne. Au cours de celle-ci, elle sélectionne certains artefacts 

appartenant au fond ethnographique du musée afin de produire de nouvelles œuvres 

faisant référence à cette collection. Les fonctions de ces artefacts s’entremêlent : un 

bracelet en bronze pouvant devenir une unité d’échange monétaire, de même qu’une 

arme pouvant être aussi un accessoire de prestige. En usant de ses mains, gantées 

ou non, pour présenter ces objets, l’artiste invite le spectateur à retracer l’itinéraire de 

ces artefacts, soulevant des questions sur leur valeur culturelle, ethnographique ainsi 

que leur usage. 

 

Frida Orupabo, née en 1986 en Norvège, vit et travaille à Oslo 

Untitled, 2002 

Collage photographique 

Montant d’acquisition : 20 000,00 € 

Le travail de Frida Orupabo explore les questions liées à la race, aux relations 

familiales et parentales, au genre, à la sexualité, à la violence et à l’identité. Dans 
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son processus de recherche, Orupabo exploite des archives avec une histoire 

coloniale, revisitant des images créées à travers un objectif racialisé, ainsi que des 

plates-formes numériques telles qu'Instagram et YouTube. Employant des 

techniques esthétiques clés du photomontage contemporain tel que le recadrage, le 

cadrage, l'agencement, la mise en boucle et l'inversion, Orupabo transforme les 

images collectées en films, en œuvres photographiques et en collages. 

 

Katie Paterson, née en 1981 en Grande-Bretagne, vit et travaille à Fife 

All the Dead Stars, 2012 

Livre d’artiste 

Montant d’acquisition : 2 400,00 € 

"All the Dead Stars" de Katie Paterson est une carte documentant les emplacements 

d'un peu moins de 27 000 étoiles mortes - tout ce qui a été enregistrées et observées 

par l’humanité. La carte est une impression offset sur papier non couché et peut être 

pliée. La carte est accompagnée d'une pochette et d'un petit morceau de papier 

portant la signature de l'artiste et les détails de l'œuvre. Cette impression est basée 

sur un œuvre réalisée par l'artiste en 2009, une carte à grande échelle des 

emplacements des étoiles mortes connues dans l'univers. 

 

Guillaume Pinard, né en 1971 en France, vit et travaille à Rennes 

Miroir mon beau miroir, 2019 ; Le limon jaune, 2019 ; Chien Poilu, 2007 ; Panthère, 

2007 

Série de 4 sérigraphies 

Montant d’acquisition : 820,00 €  

Guillaume Pinard décrit, dans son travail, des situations archétypales. Les objets qu’il 

dessine sont souvent réduits à leur schéma, ils sont très facilement lisibles et d'une 

grande simplification. Tel le nuage, la montagne enneigée/ennuagée, le champignon 

atomique, la grotte, le bouillonnement, la maison... Ils sont d'une facture lisse et 

glacée, dessinés dans un style formel froid et minimaliste. L’artiste dit de cette 

réduction qu’elle est un appareil de capture du regard causé par une séduction 

immédiate. Que cela est d'une « lisibilité asphyxiante ». 
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Joanna Piotrowska, née en 1985 en Pologne, vit et travaille à Londres 

Untitled, 2017 

Série de 5 photographies 

Montant d’acquisition : 12 000,00 €  

Cette série enquête sur la relation entre les corps et l'espace qu'ils habitent. Les 

images documentent une série d'abris temporaires construits à l'intérieur de 

différentes maisons, en utilisant toutes sortes de matériaux trouvés dans les mêmes 

maisons. Les prises de vue ont eu lieu à Lisbonne, Londres, Rio de Janeiro et 

Varsovie, où l'artiste a impliqué la population locale pour construire dans leur propres 

appartements ou jardins, un abri qu'ils pourraient habiter, en utilisant des meubles 

pour la structure et en sélectionnant les objets personnels avec lesquels ils vivaient. 

L’artiste explore poétiquement et politiquement le concept de maison et de corps en 

embrassant cet environnement. 

 
Delphine REIST, née en 1970 en Suisse, vit et travaille à Genève 
France, 2016 
Installation 
Montant d’acquisition : 9 000,00 € 
 

Delphine Reist (1970) produit toutes sortes de choses qui s’animent toutes seules 

comme des voitures ou des outils, des sacs, des chaises de bureau ou des drapeaux 

qui tournent sur eux-mêmes. Abstraction faite de cette mise en mouvement 

spontané, le plus remarquable est que tous ces objets restent eux-mêmes. Ce ne 

sont pas des images d’autres choses et, de ce fait, il s’agit d’une forme d’art concret. 

La sculpture « France, 2016 » se compose de 3 sacs de sport aux couleurs de la 

France. Elle évoque le sport comme vecteur de représentation identitaire autant que 

la représentation de la nation dans l’objet du quotidien. 

 
Miriam Simun, née en 1984 aux Etats-Unis, vit et travaille à Lisbonne 
Your Urge To Breathe Is A Lie, 2019 
Vidéo 
Montant d’acquisition : 7 200,00 € 
 
 
Cette vidéo est une invitation prismatique, fracturée, multi-voix, à faire évoluer le futur 
du humain basé sur le modèle d'un céphalopode. Face aux changements 
écologiques et technologiques rapides, nous formons de nouvelles sensibilités et 
capacités grâce à l'adoption de trois traits de céphalopodes: cognition incarnée, 
métamorphose, et intelligence distribuée. L'œuvre est à la fois un voyage océanique 
richement visuel; un document de formation et processus de recherche; et une 
transmission de sensation tactile, proprioceptive via le support plat de la vidéo.  
 
Eric Tabushi, né en 1960 en France, & Nelly Monnier, née en 1988 en France 

Vivent et travaillent en région parisienne 
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Atlas des régions naturelles (Bretagne), 2017/2021 

Série de 10 photographies 

Montant d’acquisition : 2 000,00 € 

L'Atlas des Régions Naturelles (ARN) se donne pour objet la création d'une archive 

photographique documentant la grande diversité – mais aussi l'uniformisation 

progressive – des paysages et plus particulièrement des bâtis que l'on rencontre sur 

le territoire français. Parmi les milliers de photographies publiées, le Frac Bretagne a 

fait une sélection de 10 paysages bretons. 

 

Eva Taulois, née en 1982 en France, vit et travaille à Nantes 

Duel au soleil, 2015 ; Le juste équilibre, 2015 ; Supporteurs, 2015 ; Mikado, 2015 

Série de 4 sérigraphies 

Montant d’acquisition : 384,00 € 

 

L'ambivalence pourrait être le maître mot du travail d'Eva Taulois, une manière 

d'inquiéter le langage tant il semble difficile de décider si nous tournons autour de 

sculptures ou si nous regardons des peintures en mouvement. Jouant d'un principe 

de permutation cher à la poésie visuelle et au « cut-up » comme principe créatif, 

l'artiste modifie notre perception et déjoue les tentatives de nomination habituelles. 

Le rythme coloré, la scansion des coupes, raclage, modelage, recouvrement, taille, 

lissage, pose, convoquent les actions de la sculpture, les gestes de la peinture, pour 

combiner un vocabulaire hybride. 

 

Elsa Tomkoviak, née en 1981 en France, vit et travaille à Douarnenez 

Cleo, 2018 ; Kelvin K15B, 2018/2021 

Peintures 

Montant d’acquisition : 2 000,00 € (dans le cadre du programme « Jeunes 

acquéreurs ») 

Estompant les limites entre peinture et sculpture, l'artiste déploie ses gammes 

colorées dans l'espace. Ses œuvres mettent en scène de savantes collisions de 

couleurs franches et saturées. L'énergie de ses gestes et des outils qui les 

prolongent (brosses, balais, ...) est d'autant plus perceptible ces dernières années 

qu'elle est souvent révélée par des matériaux transparents qui laissent la lumière les 

traverser. La force expressive de sa peinture s'épanouit dans le déploiement de 

l'action, dans l'engagement du corps à l'œuvre. 

 

Nora Turato, née en 1991 en Croatie, vit et travaille à Amsterdam 

Thanks, I hate it!, 2020 ; Pool #1, Pool #2, Pool #3, 2017/2020 

Vidéo et livre d’artiste 

Montant d’acquisition : 8 600,00 €  
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Les vidéos de Nora Turato ne sont enregistrées qu'après plusieurs représentations 

de la performance, et quand elle estime avoir trouvé le débit, les intonations, et les 

intentions justes. Les projections de texte font écho à la vitesse du discours de 

l'artiste, mais les mots sont parfois montrés si rapidement qu'ils sont 

incompréhensibles, indistincts. Les artifices stylistiques de la voix ajoutent de 

l'intention et de  l'émotion au texte. La langue parlée et la langue écrite se fondent en 

une seule, mais chacune transmet des informations supplémentaires et différentes.  

 

Viktor Yudaev, née en 1984 en Russie, vit et travaille à Marseille 

Hélène et Homer, 2019 

Série de 2 sculptures 

Montant d’acquisition : 3 725,00 € 

Victor Yudaev travaille la sculpture en invoquant un grand nombre de références 

littéraires et poétiques qu’il assemble et mélange à l’instar des matériaux hétéroclites 

qu’il emploie, issus d’une bibliothèque d’objets et d’images qu’il complète au fil des 

ans. Ces formes déployées dans l’espace sont pour l’artiste comme des phrases 

composant un poème au sein duquel il invite le spectateur à se déplacer pour les 

articuler entres elles.   
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